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CORREO INSTITUCIONAL CORREO PERSONAL 

rita.avendano@upecen.edu.pe 

TELEFONO CELULAR 

996666910 

GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

MAESTRÍA EN GESTIÓN 
UNIVERSIDAD 

PRIVADA 31/0872016 

ESTUDIOS CONCLUIDOS PÚBLICA 
CÉSAR VALLEJO 

DERECHO Y 
BACHILLER CIENCIAS UPLA 24/03/1992 

POLITICAS 

TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

UNIVERSIDAD 
ANDINA 20/10/1995 

ABOGADA NÉSTOR 
CÁCERES 

VELÁSQUEZ 
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CONDICIÓN TIPO DE CONTRATO 

CONTRATADO PLAZO DETERMINADO 

. . 

DEDICACIÓN

TIEMPO COMPLETO 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

 

AVENOANO PANDO RITA ELENA. 

COORDINADORA DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE DERECHO Y CIENCIA POLÍTICA 





2. INFORMACIÓN ACADÉMICA

GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA DE DIPLOMA 

MAGISTER Derecho del Pontificia 
Trabajo Universidad 05 de abril del 2004 

Católica del Perú 

TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

ABOGADO Pontificia 
Universidad 30 de junio del 2005 

Católica del Perú 

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL

TIPO DE CONTRATO 

CONTRATATADO LOCACIÓN TIEMPO PARCIAL 

RESPONSABILIDAD ACADÉMICA 

DOCENTE 

RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA 

UNIVERSIDAD FACULTAD FECHA 

Universidad César Vallejo Facultad de Derecho y 2014 a la fecha 
Ciencias Políticas 

Universidad Católica Sedes Facultad de Derecho 2018 a la fecha 
Sapientiae 

Universidad Nacional Mayor Unidad de Post Grado 2018-2019 
de San Marcos Facultad de Economía 
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�·�-:---··� •• 0 -· ... :.L :-�·�=.-é�,:'-•_ 0-(":;• __ • �� 

�-... �---,,,.•--�-e-==•---· -... --��-,::-•...:-1":':�-..... -�-,-·m 
~--.. .---,...-��.....,-�--•-•~• :,_.•,;_ ·.•"-'-,..i,-,,!i,{-,._,•.....,.-,.i;.¿b,_.jj,, L-,t .• -..;,!'•,'Íl,'.'�� 

CARGO DEPENDENCIA FECHA 

Intendente Nacional de SUNAT 2020 a la fecha 
Recursos Humanos 

FIRMA DEL DOCENTE 



























































2. INFORMACIÓN ACADÉMICA

UNIVERSIDAD 

DOCTOR DERECHO 
NACIONAL 

26/06/2022 
FEDERICO 
VILLAREAL 

UNIVERSIDAD 

MAGISTER DERECHO PENAL 
NACIONAL 

31/01/2013 
FEDERICO 
VILLAREAL 

TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

UNIVERSIDAD 

ABOGADO DERECHO 
NACIONAL SAN 

15/01/1997 
LUIS GONZAGA DE 

ICA 

3. EXPERIENCIA ACADÉMICA

TIPO DE CONTRATO DEDICACIÓN 

CONTRATADO DETERMINADO COMPLETO 

ACTIVIDADES ACADÉMICAS 

DOCENTE 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

DECANO(E) DE LA FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

UNIVERSIDAD ESCUELA PROFESIONAL 

UNIVERSIDAD PERUANA LOS DERECHO Y CIENCIAS POLÍTICAS 
ANDES 

,., FECHA 

01/04/2017-

31/12/2023 
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CARGO DEPENDENCIA FECHA 

EX MIEMBRO DE LA POLICÍA NACIONAL 01/01/1982-

NACIONAL 15/01/2004 

ABOGADO INDEPENDIENTE REGIÓN JUNÍN 01/01/1997-

17/03/2023 

e 

FIRMA DEL DOCENTE 
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2. INFORMACIÓN ACADÉMICA

GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 
MAESTRIA ESTOMATOLOGIA UPCH 2011 
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TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 
CIRUJANO DENTISTA UPCH 2008 

3. EXPERIENCIA ACADÉMICA

CONDICIÓN TI PO DE CONTRATO DEDICACIÓN 
ORDINARIO ASOCIADO DETERMINADO TIEMPO COMPLETO 

CONTRATADO 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 
JEFA DE LA OFICINA DE PROMOCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

UNIVERSIDAD 
UPCH 

UPCH 

CARGO 
GERENTE GENERAL 

STAFF 

ESCUELA PROFESIONAL 
., 

ESTOMATOLOG IA 

ESTOMATOLOG IA 

DEPENDENCIA 
CONSULTORIO LEON 

CONSULTORIO SAN 

EULOGIO 

INTEGRANTE PROFESIONAL CLINICA DENTAL UPCH 

( 

FIRMA DEL ADMINISTRATIVO 

FECHA 
2011 

2013 

FECHA 
2013 

2012 

2010 



UNJVFRSI D D PFRU A 

DELC TRO 
U P cCI· 

INFORMACIÓN GENERAL 

; ~. 

1.1. DATOS BÁSICOS 

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES ·'ii 

LEON UNTIVEROS JOSE LUIS 
.,, .. 

DNI Nº COLEGIATURA SISTEMA DE PENSION 
20071012 74552 AFP-PROFUTURO 

1.2. DATOS DE NACIMIENTO 

FECHA DE NACIMIENTO 

DIA: 13 MES:11 IAÑ0:1975 

NACIONALIDAD DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO 

PERUANO JUNIN HUANCAYO HUANCAYO 

1.3. DATOS DE RESIDENCIA 
' DOMICILIO DEPARTAMENTO PROVINCIA 

" 
Dl~,J"RIT0 

JR. cusca 621-625 JUNIN HUANCAYO HUANCAYO 

1.4. DATOS DE CONTACTO 

CORREO INSTITUCIONAL CORREO PERSONAL 

jl.leon@upecen.edu.pe 

TELEFONO CELULAR 
- 954408326 



INFORMACIÓN ACADÉMICA 

, 2:1. GRAb·os ACADÉM1cos · . 
· · · 

. . ' 

. 

'"' 

GRADO ACADÉMICO 

, 

DOCTOR 
- - . . . 

MENCIÓN 
CIENCIAS 

ADMINISTRATIVAS 

=2.2. TÍTULOS PROFESION,l\LES 
TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN 

UNIVERSIDAD FECHA 

UNMSM 03/12/2018 

. .

UNIVERSIDAD FECHA,., 

INGENIERO 
INGENIERIA 

PUCP 2002 
ELECTRONICA 

EXPERIENCIA ACADÉMICA 

3.1. LABOR DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD PERUANA DEL CENTRO . . ' 

TIPO DE CONTRATO DEDICACIÓN CONDICIÓN 
ORDINARIO PRINCIPAL PLAZO DETERMINADO TIEMPO COMPLETO 

ACTIVIDADES ACADEMICAS 
.,, ·. !&' • . •  ,.• .. ;,;1," 

DOCENTE 
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

DECANO(E) DE LA FACULTAD DE INGENIERIA 
3.2. EXPERfENCIA DOCE.NTE EN·OTRAS UNIVERSIDADES 

. . ' 

UNIVERSIDAD 
UPLA 

UAP 

ESCUELA PROFESIONAL 
POSGRADO 

ADMINISTRACIÓN, 
CONTABILIDAD 

3.3. OTRAS EXPE.RIENCIAS .LABORALES 

CARGO DEPENDENCIA 
GERENTE GENERAL PROMOTORIA UPECEN 

DIRECTOR EMPRESA DE SERVICIOS 
MULTIPLES 

DIRECTOR GERENTE CENTRO DE INVESTIGACIÓN 
PEDAGOGICA DEL PERÚ 

FECHA 
2012 

2013 

FECHA 
2006 

2012 

2003 

' .,. 







          
          
          

        CODIGO 
         
          

 FICHA DE REGISTRO DEL DOCENTE 
          
          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

 1. INFORMACIÓN GENERAL 
          

 1.1. DATOS BÁSICOS 
 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

 PINADO SANTOS MIGUEL ANGEL 

 DNI N° COLEGIATURA SISTEMA DE PENSION 

 70572101 162339 ONP 

 1.2. DATOS DE NACIMIENTO 
 FECHA DE NACIMIENTO 

 DIA:  16 MES: MARZO  AÑO: 1990   

 NACIONALIDAD DEPARTAME
NTO 

PROVINCIA DISTRITO 

 PERUANO JUNIN HUANCAYO HUANCAYO 

 1.3. DATOS DE RESIDENCIA 
 DOMICILIO DEPARTAME

NTO 
PROVINCIA DISTRITO 

 JR. SAN JOSE N° 250 JUNIN HUANCAYO HUANCAYO 
 1.4. DATOS DE COMUNICACIÓN 
 CORREO INSTITUCIONAL CORREO PERSONAL 

 miguelpinado@upecen.edu.pe m.pinado@hotmail.com 

 TELEFONO FIJO CELULAR 

  964725056 

   
 
 
 
 

 

mailto:m.pinado@hotmail.com


2. INFORMACIÓN ACADÉMICA

2.1. GRADOS ACADÉMICOS 
GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA DE DIPLOMA 

BACHILLER EN INGENIERIA CIVIL UNIVERSIDAD 
PERUANA LOS 

ANDES 

10/06/2013 

BACHILLER EN INGENIERIA DE 
MINAS 

UNIVERSIDAD 
NACIONAL DEL 

CENTRO DEL 
PERU 

03/05/2016 

SEGUNDA ESPECIALIDAD 
PROFESIONAL EN 
GEOMECÁNICA 

UNIVERSIDAD 
NACIONAL DEL 

CENTRO DEL 
PERU 

16/07/2019 

EGRESADO DE LA MAESTRIA EN 
GESTION INTEGRADA DE LA 
SEGURIDAD, SALUD 
OCUPACIONAL Y MEDIO 
AMBIENTE 

UNIVERSIDAD 
NACIONAL 

MAYOR DE SAN 
MARCOS 

2.2. TÍTULOS PROFESIONALES 
TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

INGENIERO CIVIL UNIVERSIDAD 
PERUANA LOS 

ANDES 

30/04/2014 

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL

3.1. LABOR DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD PERUANA DEL CENTRO 
CONDICIÓN TIPO DE CONTRATO DEDICACIÓN 

CONTRATADO TIEMPO COMPLETO 

RESPONSABILIDAD ACADÉMICA 

DOCENTE 

RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA 

3.2. EXPERIENCIA DOCENTE EN OTRAS UNIVERSIDADES 
UNIVERSIDAD FACULTAD FECHA 

UNIVERSIDAD PERUANA LOS 
ANDES 

INGENIERIA CIVIL 04/09/2017 – 20/12/2017 

UNIVERIDAD NACIONAL DEL 
CENTRO DEL PERU 

UPG INGENIERIA DE 
MINAS 

05/09/2015 – 31/10/2015 
20/04/2019 – 28/07/2019 

TIEMPO PARCIAL

LOCACIÓN DE SERVICIOS



 

 

 

 

 3.3. OTRAS EXPERIENCIAS LABORALES 
 CARGO DEPENDENCIA  FECHA  

 INGENIERO DE PROYETOS INGENIEROS 
CONSULTEC HR SAC 

01/08/2017-01/03/2018 

 INTRUCTOR DE SEGURIDAD SENATI 15/09/2017 – 20/11/2017 
08/04/2017 – 30/06/2017 
01/09/2016 – 02/12/2016 
02/05/2016 – 30/06/2016 

 GERENTE DE INFRAESTRUCTURA, 
DESARROLLO URBANO Y RURAL 

MUNICIPALIDAD 
DISTRITAL DE COSME 

01/03/2017 – 14/07/2017 

 CONSULTOR JSB MINERIA Y 
CONSTRUCCIONES 

CIVILES 

11/04/2017-12/05/2017 

 ASISTENTE DE RESIDENTE DE 
OBRA  

EMPRESA 
CONSTRUCTOR 

ZARATE INGENIEROS 
SAC 

01/06/2015 – 31/12/2015 

 ASISTENTE D EPROYECTOS CONSTRUCCION Y 
MINERIA CON 

INNOVACION Y 
CALIDAD SAC 

09/01/2012 – 26/12/2014 

 JEFE DE OBRAS MUNICIPALIDAD 
PROVINCIAL DE 
CONCEPCION 

06/10/2014 – 06/12/2014 



 

          
          
          

        CODIGO 
         
          

 FICHA DE REGISTRO DEL DOCENTE 
          
          

          
          
          
          
          
          
          
          
          
          

 1. INFORMACIÓN GENERAL 
          

 1.1. DATOS BÁSICOS 
 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES 

 QUINCHO  ASTETE JHON ADOLFO 

 DNI N° COLEGIATURA SISTEMA DE PENSION 

 42862305 150268 ONP 

 1.2. DATOS DE NACIMIENTO 
 FECHA DE NACIMIENTO 

 DIA:  22 MES:  ENERO AÑO:  1985 

 NACIONALIDAD DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO 

 PERUANA JUNIN TARMA TARMA 

 1.3. DATOS DE RESIDENCIA 
 DOMICILIO DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO 

 PSJE. SIMONA 
MONTES MZ-D/L-10 

JUNIN HUANCAYO EL TAMBO 

 1.4. DATOS DE COMUNICACION 
 CORREO INSTITUCIONAL CORREO PERSONAL 

 JHON.QUINCHO@UPECEN.EDU.PE JQUINCHO22@GMAIL.COM 

 TELEFONO FIJO CELULAR 

 064396876 964640254 

 

mailto:JQUINCHO22@GMAIL.COM


   

 2. INFORMACIÓN ACADÉMICA 
          

 2.1. GRADOS ACADÉMICOS 
 GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA DE DIPLOMA 

 BACHILLER 
 
 

BACHILLER 

INGENIERIA 
AGROINDUSTRIAL 

 
INGENIERIA CIVIL 

UNCP 
 
 

UPLA 

05 DE MARZO DEL 2013 

07 DE DICIEMBRE DEL 2018 

 2.2. TÍTULOS PROFESIONALES 
 TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA   

  
MAESTRO  

 
 
 

INGENIERO 

PLANIFICACIÓN Y 
PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 
 
 

INGENIERIO 
AGROINDUSTRIAL 

 
UNCP 

 
 
 

UNCP 

2022 

 

10 DE JULIO DEL 2013 

          
 
 

         

 3. EXPERIENCIA PROFESIONAL 
          
 3.1. LABOR DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD PERUANA DEL CENTRO 
 CONDICIÓN TIPO DE CONTRATO DEDICACIÓN 

 CONTRATADO  AUXILIAR TIEMPO COMPLETO 

 RESPONSABILIDAD ACADÉMICA 

  DOCENTE  

 RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA 

  
 3.2. EXPERIENCIA DOCENTE EN OTRAS UNIVERSIDADES 
 UNIVERSIDAD FACULTAD  FECHA  

 Universidad Nacional 
de Huancavelica 

 
Universidad Peruana 

del Centro 

INGENIERIA 
 
 

INGENIERIA 

2012 - 2013  
 
 

2014 – 2022 

 3.3. OTRAS EXPERIENCIAS LABORALES 
 CARGO DEPENDENCIA  FECHA  

 DOCENTE INSTITUTO INTERAMERICANO 2019 - 2020 

TIEMPO PARCIAL

LOCACIÓN DE SERVICIOS



 
RESIDENTE DE OBRAS MUNICPALIDAD DISTRITAL DE 

HUANCAN 
2018-2019 

 RESIDENTE DE 
PROYECTO 

MINICIPALIDAD DISTRITAL DE 
ORCOATUNA 

2019 

 
ASISTENTE DE 

RESIDENTE 

J&P CONSTRUCCIONES 
CONTRATISTAS Y SERVICIOS 

GENERALES S.A.C. 

2016 

 
DOCENTE UNIVERSIDAD NACIONAL DE 

HUANCAVELICA 
2012-2013 

 
 
 
 
 
 
 
 

……………………………………………………….. 
FIRMA DEL DOCENTE 

















 

          

        CODIGO 

         

          

 FICHA DE REGISTRO PERSONAL 
ADMINISTRATIVO 

          
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 1. INFORMACIÓN GENERAL 
 1.1. DATOS BÁSICOS 
 APELLIDO PATERNO APELLIDO 

MATERNO 
NOMBRES 

 SANCHEZ CUBA TANI 
 DNI N° 

COLEGIATURA 
SISTEMA DE PENSION 

 41749295 13001 ONP 
 1.2. DATOS DE NACIMIENTO 
 FECHA DE NACIMIENTO 
 DIA: 26 MES: 03 AÑO: 1983 
 NACIONALIDAD DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO 
 PERUANA JUNIN HUANCAYO HUANCAYO 
 1.3. DATOS DE RESIDENCIA 
 DOMICILIO DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO 
 JR. SANTA ISABEL 403 JUNIN HUANCAYO EL TAMBO 
 1.4. DATOS DE CONTACTO 
 CORREO INSTITUCIONAL CORREO PERSONAL 
 tani.sanchez@upecen.edu.pe tsc2603@hotmail.com 
 TELEFONO  CELULAR 
 772387 988959905 
 2. INFORMACIÓN ACADÉMICA 

 



2.1. GRADOS ACADÉMICOS 

GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

Bachiller 
Administración 

de Empresas 
Universidad de 

Huánuco 
2013 

Magister Gestión Pública 
Universidad 
Cesar Vallejo 

2016 

Doctora 
Gestión Pública 

y 
Gobernabilidad 

Universidad 
Cesar Vallejo 

2020 

2.2. TÍTULOS PROFESIONALES 

TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

Licenciada 
Administración 

de Empresas 
Universidad de 

Huánuco 
2014 

DIRECTORA DE LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

PLAZO DETERMINADO

TIEMPO COMPLETO

DOCENTE

DIRECTORA DE LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN

















2. INFORMACIÓN ACADÉMICA

GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 
.
, 

MAESTRO (INSCRITO EN GESTIÓN 
CÉSAR VALLEJO 2016 

SUNEDU) PÚBLICA 
UNIVERSIDAD 

MAESTRÍA CULMINADA 
DERECHO DE NACIONAL 

2013 
LA EMPRESA MAYOR DE SAN 

MARCOS 

MAESTRÍA CULMINADA 
DERECHO DE 

ESCUELA DE 
(PROGRAMADO POSGRADO 2023 

LA EMPRESA 
SUSTENTACIÓN) NEWMAN 

DERECHO 
UNIVERSIDAD 

ADMINISTRATI 
MAESTRIA EN CURSO 

Y GESTIÓN 
DE BUENOS EN CURSO 

PÚBLICA 
AIRES 

TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 

ABOGADO ABOGADO CÉSAR VALLEJO 2011 

3. EXPERIENCIA ACADÉMICA

.-.:� . ....  --� 11-#1.)i!'"" .""; . .. ,._.-.:,•-.: •�------�J.-...--:,· -.,,..,..*,-.,._•\?: l.-..._,..� =,w--rt,-_.._..,.,, '
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CONDICIÓN TIPO DE CONTRATO DEDICACIÓN 

LOCACIÓN TIEMPO PARCIAL CONTRATADO 

ACTIVIDADES ACADÉMICAS 

DOCENTE



ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 

UNIVERSIDAD PRIVADA 

DEL NORTE 

DERECHO 2018- HASTA LA FECHA 

-��-.,i,-""'"r.,a;'."'f!�t:,p!:�,'f �S-'.",'t.:'.��:-.·' �.--.: -:""'7
---� J��_O_R_8]t�...: ·. :.�.:p ":,1_-, �,.;:'�i:;·�º�0:.--"'..,-·:-·: :::-: ·.i'--.�D'. --�:=-�,�_11

CARGO DEP_ENDENCIA FECHft: 

Abogado 
Estudio Jurídico Zelaya 

2010-2014 
&Asociados 

FIRMA DEL DOCENTE 





INFORMACIÓN ACADÉMICA 

GRADO ACADÉMICO 

Magister 

Bachiller 

TÍTULO PROFESIONAL 

MENCIÓN 

Gestión Pública 

Ciencias 
Económicas 

MENCIÓN 

UNIVERSIDAD 

Cesar Vallejo 

Universidad 
Nacional Mayor 
de San Marcos 

UNIVERSIDAD 

Universidad 

FECHA 

14/02/2023 

17/07/2007 

FECHA 

Economista Economía Nacional Mayor 28/05/2008 
de San Marcos 

EXPERIENCIA ACADÉMICA 

rf'iZfli§f!Jfqtf�tf[N:Ii;P_�J&E��s).0�1.>:·���A.�iº.�t(��-is?J:-= ::�� ::---�---_�J 
CONDICIÓN TIPO DE CONTRATO DEDICACIÓN 

CONTRATADO TIEMPO COMPLETO 

ACTIVIDADES ACADÉMICAS 

DOCENTE 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS 
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UNIVERSIDAD ESCUELA PROFESIONAL FECHA 
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CARGO DEPENDENCIA FECHA 

FIRMA oJL DOCENTE 

 PLAZO DETERMINADO

APOYO ADMINISTRATIVO Y/O ACADÉMICO AL VICERRECTORADO ACADÉMICO 





2. INFORMACIÓN ACADÉMICA

GRADO ACADÉMICO MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA DE DIPLOMA 
DOCTOR CIENCIAS UAP 2013 

AMBIENTALES 
UAP 2011 

MAGISTER GESTIÓN PÚBLICA 
UNCP 2004 

BACHILLER SOCIOLOGÍA 

• 

TÍTULO PROFESIONAL MENCIÓN UNIVERSIDAD FECHA 
LICENCIADO SOCIOLOGÍA UNCP 2005 

3. EXPERIENCIA PROFESIONAL

DOCENTE 

CARGO 

GERENTE 

TIPO DE CONTRATO 
PARCIAL LOCACIÓN

 RESPONSABILIDAD ACADÉMICA 

DOCENTE 

RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA 

FECHA 
2010- 2017 

DEPENDENCIA 
CONSULTORIA Y EJECUCIÓN 

VIERA E.I.R.L. 

FECHA 
2015 

------

� 
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